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I.  КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ ПРОЕКТА

В последние годы в нашей стране произошли серьёзные изменения в сфере образования, и одним из актуальных направлений государственной политики в данной сфере является развитие инклюзивного образования. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»  определяет, что « в целях реализации права каждого человека на образование… создаются необходимые условия для получения без дискриминации качественного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)… в том числе посредством организации инклюзивного образования (ст.5, п.5)
.

В течение последних 4-х лет муниципальной системой образования проведена значительная работа по созданию условий для обеспечения доступного и качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья. Вместе с тем, есть ещё нерешённые проблемы и задачи на будущее. 

«Сохраняется потребность в квалифицированных кадрах в ОУ, отмечается  слабое знание педагогами нормативных документов, регламентирующих обучение детей с ОВЗ и детей-инвалидов. Не оказывается своевременно помощь обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, в выборе в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогического консилиума ОУ, МБУ ПМПК по усмотрению родителей (законных представителей)  форм обучения: повторное обучение, перевод на обучение по адаптированным образовательным программам, обучение по индивидуальному учебному плану. Недостаточно информированы родители детей с ОВЗ и детей-инвалидов о спектре и формах услуг,  предоставляемых в ОУ. Несоответствие нормативных документов ОУ (АООП, рабочие программы учебных предметов, коррекционных курсов).  Отсутствуют ресурсные центры для осуществления методической поддержки  педагогов, начавших работу с воспитанниками, обучающимися с ОВЗ»
.
  Модернизация содержания образования, внедрение Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) нового поколения, переход  с 1 сентября 2016 года на федеральные образовательные стандарты образования детей с ограниченными возможностями, изменение контингента обучающихся («…количество детей, нуждающихся в специальном образовании, ежегодно увеличивается на 4-5%...»
) предъявляют определённые требования ко всем участникам образовательных отношений. 

Приоритетной формой обучения детей с ОВЗ у родителей (законных представителей) является инклюзивное  образование, которое обеспечивает  равный доступ к образованию обучающихся с учётом разнообразия особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей.
Основная цель образовательного учреждения, вступившего на путь реализации инклюзивной практики — создание специальных условий для развития и социальной адаптации учащихся с особыми образовательными потребностями и их сверстников. Цель деятельности учителя, реализующего инклюзивную практику — создать оптимальные условия для развития позитивных потенций каждого ребенка, обучающегося в общеобразовательном учреждении. Родители ребенка с ОВЗ должны быть достаточно информированы об учебном процессе. Родители других детей должны быть уверены, что инклюзия не повлияет на объём и качество преподавания. Ребёнку с ОВЗ необходимо чувствовать себя комфортно в условиях инклюзивного образования. Т.о. должно быть тесное взаимодействие всех служб ОУ по выполнению комплекса мер для реализации инклюзивного образования. 

В результате обсуждения нерешённых проблем и задач на будущее по реализации инклюзивного образования (в рамках курсов повышения квалификации по программе «Управление в сфере образования» в апреле 2016 г. в «РАНХиГС при Президенте Российской Федерации») у  педагогов Томской, Кемеровской областей и Красноярского края, возникла идея по разработке и апробации модели инклюзивного образования в общеобразовательной организации с перспективой создания стажировочной площадки на базе ОУ по трансляции лучших практик работы с детьми с ОВЗ.   

Цель проекта: разработка и апробация модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации на базе МАОУ СОШ № 42 г. Томска.

Задачи проекта:
1.  Разработать нормативно-правовую базу, обеспечивающую реализацию проекта;
2. Разработать комплекс программно-методических материалов для реализации проекта;

3. Повысить эффективность образовательных отношений за счёт  внедрения модели инклюзивного образования в деятельность общеобразовательной организации.
4. Обеспечить непрерывное повышение квалификации педагогических кадров в вопросах инклюзивного образования;

5. Разработать систему промежуточного и итогового мониторинга образовательных результатов.

Проект будет выполняться через реализацию следующих этапов:

I. Организационный этап (октябрь 2016 – август 2017 г.) заключается в создании технических, нормативно-правовых, научно-методических, организационных условий для реализации инновационного проекта.

II. Реализационный этап (сентябрь 2017 – май 2020 г.) – основной практический этап, включающий реализацию инновационного проекта и плана мероприятий, разработку и осуществление мониторинга образовательных результатов.

III. Итоговый этап (июнь 2020 – май 2021 г.) заключается в анализе достигнутых результатов в ходе реализации проекта, обобщении опыта по апробации модели инклюзивного образования и презентации опыта на муниципальных, региональных конференциях, заседаниях, симпозиумах, круглых столах по работе с детьми с ОВЗ в рамках общеобразовательной организации.

Ожидаемые основные результаты реализации проекта:
На организационном этапе (октябрь 2016 – август 2017 г.):

· аналитический материал на основе мониторинговых исследований по выявлению потребности   разработки и апробации модели инклюзивного образования в МАОУ СОШ № 42 г. Томска;

· разработка (корректировка) нормативно-правовой базы для реализации проекта (Положение об организации инклюзивного образования; Положение о психологической службе; Положение о логопедической службе; Положение о психолого-медико-педагогическом консилиуме МАОУ СОШ №42 г. Томска и др.);

· создание ПТГ по реализации инновационного проекта;

· разработка программ по реализации инклюзивного образования (комплект программно-методических материалов);

· разработка экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов;

· создание модели «Инклюзивное образование в деятельности общеобразовательной организации»;
· мониторинговые исследования кадрового потенциала как ресурса реализации проекта;
· презентация проекта и утверждение плана мероприятий по реализации проекта на общественно-педагогическом уровне (Научно-методический, Педагогический советы);
· разработка плана-графика мероприятий.
На реализационном этапе (сентябрь 2017 – май 2020 г.):  
· выполнение программ, проектов, плана мероприятий в рамках реализации проекта;

· проведение семинаров по ходу апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации;

· распространение накопленного положительного опыта в области инклюзивного образования;

· проведение ежегодных образовательных событий по обмену опытом работы с детьми с ОВЗ (конференции, заседания, симпозиумы, круглые столы, конкурсы, фестивали, форумы и т.д.) с коллегами Томской, Кемеровской областей и Красноярского края;
· мониторинговые исследования использования эффективных образовательных технологий и экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта;

· промежуточный мониторинг эффективности реализации проекта.
На итоговом этапе (июнь 2020 – май 2021 г.):  

· анализ реализации проекта «Модель инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации» по всем направлениям;
· обобщение и распространение положительного опыта  в области инклюзивного образования (электронная и бумажная версии);  

· презентация результатов апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации на муниципальных, региональных мероприятиях.
II. ВВЕДЕНИЕ
В результате анализа актуальности проблемы инклюзивного образования не только для  педагогов общеобразовательных организаций Томской области, но и соответствующих специалистов Кемеровской области и Красноярского края, планируется разработка и апробация  специалистами и педагогами МАОУ СОШ № 42 г. Томска модели инклюзивного образования в общеобразовательной организации.  
Основанием для необходимости создания модели инклюзивного образования в общеобразовательной школе можно считать следующее:  
· низкая готовность образовательных организаций к введению ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ;

· недостаток практических навыков у педагогов в работе с детьми с ОВЗ;

·  необходимость повышения эффективности деятельности, направленной на раннее выявление и обеспечение коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья.
Аналитические данные по состоянию и функционированию МАОУ СОШ№42 указывают, что в данном ОУ для реализации инклюзивного образования имеется ряд условий:

1. Определенный контингент обучающихся:

•
обучающиеся с ОВЗ в общеобразовательных классах с 1 по 11 класс (60 человек);
• обучающиеся (специальных) коррекционных классов с тяжёлыми нарушениями речи – с 1 по 4 классы (36 человек).   

• дети-инвалиды,  обучающиеся  на домашнем обучении – 4 человека. 

• дети-инвалиды,  обучающиеся  дистанционно – 15 человек.
2. Накоплен положительный опыт реализации интегрированного образования детей с разными возможностями (ежегодно происходит обмен опытом в рамках курсов повышения квалификации на базе ТОИПКРО).

3. Сформирована система методической работы с кадрами, основанная на современных технологиях.  
4. Отмечается положительная динамика роста профессиональной компетентности и повышения творческой инициативы педагогов, появления у них желания работать в инновационном режиме.

5. По результатам опроса родителей, данная услуга востребована.
В школе работает 58 педагогов, из них 8 человек учебно-вспомогательного персонала: 2 педагога-психолога, 3 учителя-логопеда, педагог-организатор, педагог-библиотекарь, инженер по ТСО и ЭВМ; 4 воспитателя ГПД специальных (коррекционных) классов.  
МАОУ СОШ № 42 г. Томска имеет большой опыт работы с детьми с ОВЗ с 2009 г. Разработано нормативное обеспечение инклюзивного образования (положения). Создано организационно-методическое обеспечение (учебные планы и адаптированные образовательные программы, планы воспитательной работы школы и классов), педагоги прошли курсы повышения квалификации, налажена система сотрудничества с родителями, создана информационно-коммуникационная среда, обеспечивающая повышение родительской компетентности в вопросах развития и воспитания детей.

В учреждении современная инфраструктура. С 2010 года школа №42 является базовым опорным пунктом системы дистанционного обучения детей – инвалидов по Кировскому району. В школе оборудован класс дистанционного обучения, имеется в наличии мобильный класс, в состав которого входит 24 школьных нетбука-трансформера, а также дополнительное интерактивное оборудование (документ – камера, электронный микроскоп и др.). Технические возможности оборудования позволяют развернуть мобильный класс в любом помещении школы, а также вне здания школы.

 Разработана собственная  АИС «Кадры», «Обучающиеся», «Внеурочная деятельность», «Психологическая служба», «Логопедическая служба», «Мониторинг».

В школе оборудовано 24 автоматизированных рабочих места (АРМ) учителей. В комплекте АРМ находятся мультимедийный компьютер с монитором 19”, видеопроектор, интерактивная доска, акустическая система, Web-камера. Каждое рабочее место имеет доступ к локальным сетевым ресурсам и сети Интернет по школьной кабельной сети категории 5 с пропускной способностью 1 Гб/c.
Кабинеты педагогов-психологов и учителей-логопедов, библиотечный центр также имеют техническое и методическое оснащение.

Важная составляющая сопровождения ребёнка с ОВЗ в общеобразовательном учреждении –  наличие  в  МАОУ СОШ№42 службы  психолого-педагогического сопровождения (психолого-медико-педагогический  консилиум). 

III. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА И ЕГО ОБОСНОВАНИЕ
III.1. Постановка проблемы

Одна из приоритетных целей социальной политики России — модернизация образования в направлении повышения доступности и качества для всех категорий граждан. В связи с этим, значительно возрос заказ общества на инклюзивное образование. Принятие Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» открыло качественно новый этап правового регулирования образования. Закон впервые закладывает полноценную правовую основу для развития инклюзивного образования в нашей стране.

За последние годы в Российской Федерации было закрыто немало коррекционных школ. При этом по данным Росстата и Минобрнауки, далеко не каждая  школа из 44 тысяч учреждений страны сможет обучать детей с ОВЗ.

Каковы проблемы внедрения инклюзивного образования в школы? Процесс внедрения инклюзии в школы во многом не подготовлен и бессистемен. Нерешёнными проблемами остаются нехватка квалифицированных кадров, специальных средств и программ совместного обучения. В числе положительных моментов последовательного внедрения инклюзии в школы можно назвать повышение качества обучения детей с ОВЗ, успешную адаптацию их к социуму. Но есть и объективные риски. Среди них – возможное ухудшение качества образования здоровых детей, увеличение нагрузки на педагогов школ.

Модернизация содержания образования, внедрение Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения, изменение контингента обучающихся требует формирования педагога нового типа, способного активно участвовать в создании условий для обучения всех детей с учётом их потребностей и возможностей. Важнейшими компетенциями специалиста, реализующего инклюзивную практику, являются умение проектировать и адаптировать образовательный процесс, содержание учебных дисциплин для всех обучающихся, независимо от их возможностей, что обеспечивает качество и доступность овладения программным материалом. Кроме этого, педагог, реализующий инклюзивную практику, должен обладать специальными компетенциями: включаться во взаимодействие со специалистами образовательного учреждения, задействованными в создании условий для качественного образования того или иного ребенка, создавать условия для проявления субъектами педагогического процесса инициативы и заинтересованности, нести ответственность за результаты своих действий. Основная цель образовательного учреждения, вступившего на путь развития инклюзивной практики — создание специальных условий для развития и социальной адаптации учащихся с особыми образовательными потребностями и их сверстников. А цель деятельности учителя, реализующего инклюзивную практику — создать оптимальные условия для развития позитивных потенций каждого ребенка, обучающегося в общеобразовательном учреждении.

Таким образом, важная характеристика данного этапа развития инклюзивного образования – недостаточная профессиональная подготовка педагогов общего образования и специалистов сопровождения, способных реализовать инклюзивный подход. Они нуждаются в специализированной комплексной помощи со стороны специалистов в области коррекционной педагогики, специальной и педагогической психологии, в понимании и реализации подходов к индивидуализации обучения детей с особыми образовательными потребностями, в категорию которых, в первую очередь, попадают учащиеся с ограниченными возможностями здоровья. Но самое важное, чему должны научиться педагогики массовой школы – это работать с разными детьми, и учитывать это многообразие в своем педагогическом подходе к каждому.
Проект «Модель непрерывного инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации» предназначен для решения сложной проблемы обучения и социализации детей с ОВЗ в условиях общеобразовательной школы.  
Деятельность инновационной площадки направлена на создание и апробацию модели инклюзивного образования для обеспечения системной работы общеобразовательного учреждения по практической отработке педагогами, узкими специалистами эффективных методов максимально раннего выявления нарушений в развитии ребёнка, обеспечения современного уровня организации коррекционно-воспитательной работы и создание оптимальных условий для социализации и индивидуального развития каждого воспитанника.

Цель проекта: разработка и апробация модели непрерывного инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации.

Задачи проекта:
1. Разработать нормативно-правовую базу, обеспечивающую реализацию проекта;
2. Разработать комплекс программно-методических материалов для реализации проекта;

3. Повысить эффективность образовательных отношений за счёт  внедрения модели инклюзивного образования в деятельность общеобразовательной организации;
4. Обеспечить непрерывное повышение квалификации педагогических кадров в вопросах инклюзивного образования;
5. Разработать механизм партнёрского взаимодействия по обмену опытом в соответствии с тематикой проекта;
6. Разработать систему промежуточного и итогового мониторинга образовательных результатов.
III.2. Описание проекта
Процесс интеграции детей с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательную среду вместе с нормально развивающимися сверстниками является одним из основных и неотъемлемых условий их успешной социализации, обеспечения их полноценного участия в жизни общества, эффективной самореализации в различных видах профессиональной и социальной деятельности.

В качестве основной задачи в области реализации права на образование детей с ограниченными возможностями здоровья рассматривается создание условий для получения образования всеми детьми указанной категории с учётом их психофизических особенностей.
Приоритетным направлением этой деятельности является выявление недостатков в развитии детей и организация коррекционной работы с детьми, имеющими такие нарушения, на максимально раннем этапе. Своевременное оказание необходимой психолого-медико-педагогической помощи  позволяет обеспечить эффективную коррекцию основных недостатков в развитии ребёнка.
Второе важнейшее направление деятельности по реализации права на образование детей с ограниченными возможностями здоровья – создание вариативных условий для получения образования детьми, имеющими различные недостатки в физическом и (или) психическом развитии.
 Усилия образовательного учреждения должны быть сосредоточены на том, чтобы в рамках модернизации российского образования создать образовательную среду, обеспечивающую доступность качественного образования для всех лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов с учётом особенностей их психофизического развития и состояния здоровья.
Только комплексное взаимодействие всех подразделений общеобразовательной организации по оказанию помощи детям с  ограниченными  возможностями  здоровья  в  освоении образовательных программ может обеспечить коррекцию  недостатков  в  физическом  и  (или) психическом  развитии  детей  с  ограниченными  возможностями.
Под «комплексным взаимодействием»  всех подразделений общеобразовательной организации по  оказанию помощи  детям  с  ограниченными  возможностями  здоровья  в  освоении образовательных программ мы понимаем внедрение и функционирование «модели инклюзивного образования» в общеобразовательной школе.

Для внедрения модели и реализации инклюзивного образования школа ставит перед собой основные задачи:  
· создание адаптивной образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение как общих, так и особых образовательных потребностей ребенка с ОВЗ;

· обеспечение индивидуального педагогического подхода к детям с особыми образовательными потребностями с учётом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов;

· интеграция процесса освоения знаний и учебных навыков и процесса развития социального опыта, жизненных компетенций;

· обеспечение психолого-педагогического сопровождения процесса интеграции детей с особыми образовательными потребностями в образовательную и социальную среду, содействия ребенку и его семье, помощи педагогам; 

· координация и взаимодействие специалистов разного профиля и родителей, вовлечённых в процесс образования; 

· повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах обучения и развития детей с ОВЗ различной специфики и выраженности;

· формирование толерантного восприятия и отношения участников образовательных отношений.
Исходя из условий МАОУ СОШ № 42 г. Томска, модель инклюзивного образования в общеобразовательной школе должна включать в себя работу  по следующим направлениям:  
1. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в специальных коррекционных классах.

2. Реализация дистанционного образования.

3. Индивидуальное обучение детей с особыми образовательными потребностями.

4. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в общеобразовательных классах.

5. Функционирование общеобразовательных классов в системе инклюзивного образования. 
В МАОУ СОШ № 42 г. Томска  создана адаптивная образовательная среда, способствующая эффективному внедрению модели инклюзивного образования.

В учреждении современная инфраструктура: оборудованы  широкие входные двери, предусмотрены приспособленные санитарно-гигиенические помещения, на входе в школу имеется пандус, оснащённые кабинеты педагогов-психологов и учителей-логопедов, в наличии имеются технические средства для обучения всех категорий учащихся. 
Важная составляющая для сопровождения ребенка с ОВЗ в общеобразовательном учреждении –  наличие  в  МАОУ СОШ № 42 г. Томска службы  психолого-педагогического сопровождения  (психолого-медико-педагогический  консилиум).
Служба  сопровождения (ПМПк)  –  это  структурное  подразделение  образовательного  учреждения,  которая обеспечивает    оптимальные  условия  для  воспитания  и  развития  детей  нормы  и  с ограниченными  возможностями  здоровья,  способствует  их  успешной  социализации  и интеграции в обществе. 
           Учителя-логопеды, педагоги-психологи, социальный педагог работают в тесном контакте, как с преподавателями общеобразовательных предметов, так и с родителями учащихся, постоянно отслеживают развитие ребенка, результативность его обучения. Роль специалистов в осуществлении комплексного диагностико-консулътативного и коррекционно-педагогического сопровождения учащихся с разным уровнем развития через систему коррекционных кабинетов в условиях общеобразовательной школы велика. Практика убеждает, что только при правильном и своевременном выявлении нарушений интеллектуального, речевого и психофизического развития учащихся, а также при осуществлении индивидуально-дифференцированного подхода в процессе обучения ребёнка в общеобразовательном классе он в состоянии успешно овладеть учебной программой, адаптироваться в социуме. 

Педагогами и специалистами МАОУ СОШ № 42 г. Томска создана благоприятная образовательная среда для социализации и успешного развития детей с ОВЗ; разработаны коррекционно-педагогические технологии, комплекс психолого-педагогических мероприятий по сопровождению ребёнка с ОВЗ; налажена система сотрудничества с родителями, создана информационно-коммуникационная среда, обеспечивающая повышение родительской компетентности в вопросах развития и воспитания детей. Разработано нормативное обеспечение инклюзивного образования (положения). Создано организационно-методическое обеспечение (учебные планы и адаптированные образовательные программы, планы воспитательной работы школы и классов), педагоги прошли курсы повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ.
Условия МАОУ СОШ № 42 г. Томска для внедрения модели инклюзивного образования можно показать схематично:
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Для реализации данного проекта  по разработке и апробации модели инклюзивного образования предусмотрено три этапа: организационный этап (октябрь 2016 – август 2017 г.), реализационный этап (сентябрь 2017 – май 2020 г.) и итоговый этап (июнь 2020 – май 2021 г.). 
 Характеристика основных этапов  реализации проекта
	Этап
	Срок реализации
	Основные мероприятия

	I. Организационный этап
	октябрь 2016 – август 2017 г.

 
	1. Мероприятия по оформлению замысла инновационного проекта:
· создание ПТГ по реализации проекта;
· организация обсуждения темы, цели, задач проекта.
2. Мероприятия по организационному обеспечению реализации  проекта: 

·  сбор и подготовка информации для анализа и оценки условий для апробации модели инклюзивного образования;
·  организация обсуждений полученной информации на заседании НМС;
· создание (корректировка) нормативно-правовой базы по реализации проекта;

·  разработка и утверждение модели инклюзивного образования, инновационных программ (проектов) и планов мероприятий;
·  описание механизмов взаимодействия всех структурных подразделений МАОУ СОШ № 42 г. Томска.

	II. Реализационный этап
	сентябрь 2017 – май 2020 г. 
	Апробация модели инклюзивного образования: 
· реализация инновационных программ (проектов) и планов мероприятий; 
·  внедрение современных эффективных образовательных технологий;
·  разработка и осуществление мониторинга образовательных результатов;
·  корректировка механизмов взаимодействия всех структурных подразделений МАОУ СОШ № 42 г. Томска;

· участие педагогов в мероприятиях по обмену опытом работы с детьми с ОВЗ (конференции, заседания, симпозиумы, круглые столы, конкурсы, фестивали, форумы и т.д.) с коллегами Томской, Кемеровской областей и Красноярского края;

· проведение мониторинговых исследований реализации проекта. 

	III. Итоговый этап
	июнь 2020 – май 2021 г. 
	·  анализ достигнутых результатов в ходе реализации проекта;
·  обобщение опыта по внедрению модели инклюзивного образования в МАОУ СОШ № 42 г. Томска;
· презентация модели на муниципальных, региональных совещаниях, посвящённых работе с детьми с ОВЗ в рамках общеобразовательной организации;

· отчёт об итогах реализации проекта.


III.3. Ожидаемые результаты

Основным результатом по итогам реализации проекта должна стать действующая модель инклюзивного образования, при внедрении которой в деятельность общеобразовательной организации будут реализованы следующие задачи:
1. Совершенствование  адаптивной  образовательной  среды  для  детей  с ОВЗ,  в  том  числе  детей  с  инвалидностью  в  условиях массовой  школы  для  получения  доступного  качественного образования.
2. Обеспечение основных направлений социально-гуманитарной поддержки процессов социализации ребенка в обществе. 
3. Обеспечение  детей  с  особыми образовательными потребностями,  в  том  числе  детей  с инвалидностью  формами  дополнительного  образования, соответствующими их физическому статусу. 
4. Повышение  социальной  активности  и  уровня самореализации детей с ОВЗ, детей-инвалидов. 
5. Обеспечение  процесса  формирования  толерантного отношения общества к детям с ОВЗ и инвалидностью. 
6. Повышение  процента  учащихся перешедших из специальных коррекционных классов в общеобразовательные классы;
7. Повышение  процента   учащихся специальных коррекционных классов и учащихся с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся в общеобразовательных классах, успешно закончивших основную школу,  и определившихся для получения дальнейшего образования в других общеобразовательных организациях;
8. 100% абсолютная успеваемость по результатам государственной (итоговой) аттестации обучающихся с особенностями в развитии и здоровье;
9. Установление  партнёрства  между  муниципальными, государственными  и  общественными  организациями, обеспечение  координации  и  интеграции  деятельности организаций, структур. 

По итогам реализации каждого этапа предусмотрены следующие ожидаемые результаты: 
на организационном этапе (октябрь 2016 – август 2017 г.):

· аналитический материал на основе мониторинговых исследований по выявлению потребности   разработки и апробации модели инклюзивного образования в МАОУ СОШ № 42 г. Томска;
· разработка (корректировка) нормативно-правовой базы для реализации проекта (Положение об организации инклюзивного образования; Положение о психологической службе; Положение о логопедической службе; Положение о психолого-медико-педагогическом консилиуме МАОУ СОШ №42 г. Томска и др.);

· создание ПТГ по реализации инновационного проекта;

· разработка программ по реализации инклюзивного образования (комплект программно-методических материалов);

· разработка экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов;

· создание модели «Инклюзивное образование в деятельности общеобразовательной организации»;
· мониторинговые исследования кадрового потенциала как ресурса реализации проекта;
· презентация проекта и утверждение плана мероприятий по реализации проекта на общественно-педагогическом уровне (Научно-методический, Педагогический советы);
· разработка плана-графика мероприятий.
На реализационном этапе (сентябрь 2017 – май 2020 г.):  
· выполнение программ, проектов, плана мероприятий в рамках реализации проекта;

· проведение семинаров по ходу апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации;

· распространение накопленного положительного опыта в области инклюзивного образования;

· проведение ежегодных образовательных событий по обмену опытом работы с детьми с ОВЗ (конференции, заседания, симпозиумы, круглые столы, конкурсы, фестивали, форумы и т.д.) с коллегами Томской, Кемеровской областей и Красноярского края;
· мониторинговые исследования использования эффективных образовательных технологий и экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта;

· промежуточный мониторинг эффективности реализации проекта.
На итоговом этапе (июнь 2020 – май 2021 г.):  

· анализ реализации проекта «Модель инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации» по всем направлениям;
· обобщение и распространение положительного опыта  в области инклюзивного образования (электронная и бумажная версии); 

· презентация результатов апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации на муниципальных, региональных мероприятиях.

III.4. План реализации проекта
	Мероприятие
	Сроки проведения
	Ответственные
	Форма представления 

результата

	Организационный этап (октябрь 2016 – август 2017 г.)

	Заседание НМС по выявлению проблем в работе следующих направлений: 

1. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в специальных коррекционных классах.

2. Реализация дистанционного образования.

3. Индивидуальное обучение детей с особыми образовательными потребностями.

4. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в общеобразовательных классах.

5. Функционирование общеобразовательных классов в системе инклюзивного образования. 
	октябрь

2016г.
	Зам. директора по НМР, руководители ШМО, куратор дистанционного образования,

зам. директора по УР,
педагоги-психологи, учителя-логопеды

 
	Протокол заседания НМС  

	Анализ и корректировка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, обеспечивающего обучение детей с особенностями в развитии и здоровье.
	октябрь 

2016г.
	Педагоги-психологи
	Программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, обеспечивающего обучение детей с особенностями в развитии и здоровье.

	Анализ и корректировка программы логопедического сопровождения учащихся с особенностями в развитии и здоровье.
	октябрь 

2016г.
	Учителя-логопеды
	Программа логопедического сопровождения учащихся с особенностями в развитии и здоровье.

	Анализ и корректировка  нормативных документов по организации деятельности психолого-медико-педагогического консилиума.
	октябрь 

2016г.
	Зам. директора по УР, УВР, педагоги-психологи
	Пакет нормативных документов по организации деятельности психолого-медико-педагогического консилиума

	Анализ и корректировка нормативно-правовых документов, обеспечивающих  получение образования детьми с особенностями в развитии и здоровье в разных формах (на дому, дистанционно).
	октябрь 

2016г.
	Зам. директора по УР, куратор дистанционного образования
	Пакет нормативных документов, обеспечивающих  получение образования детьми с особенностями в развитии и здоровье в разных формах (на дому, дистанционно).

	Проведение мониторингового исследования кадрового потенциала как ресурса реализации проекта
	ноябрь

2016 г.
	Зам. директора по НМР, куратор инклюзивного образования
	Результаты мониторинга

	Создание ПТГ по вопросам и проблемам реализации проекта
	декабрь

2016г.
	Директор школы, зам. директора по НМР
	Приказ о создании ПТГ по вопросам и проблемам реализации проекта

	Разработка модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации
	январь 
2017 г.
	Участники ПТГ
	Модель инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации

	Разработка плана- графика мероприятий для апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации
	февраль 
2017 г.
	Участники ПТГ
	План- график мероприятий  для апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации

	Анализ и корректировка локальных актов и положений  
	март

2017 г.
	Участники ПТГ
	Внесены изменения в локальные акты и положения (по мере необходимости)

	Разработка новых локальных актов, положений и других нормативно-правовых документов, регламентирующих организацию образовательного процесса в ходе реализации проекта
	апрель 
2017 г.
	Участники ПТГ
	Разработаны новые локальные акты  и положения

	Разработка мониторингового исследования использования эффективных образовательных технологий и экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта
	апрель 
2017 г.
	Участники ПТГ
	Разработан мониторинг исследования использования эффективных образовательных технологий и экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта

	Разработка и подготовка программно-методического обеспечения образовательного процесса в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта с учетом психолого-педагогических особенностей учащихся с нарушениями в развитии и здоровье.
	май – август

2017 г.
	Участники ПТГ
	Разработаны адаптированные программы, методические рекомендации.

	Пополнение и корректировка базы данных в АИС «Обучающиеся» (данные обучающихся с ОВЗ)
	В течение  каждого учебного года в  период реализации проекта
	Зам. директора по УВР, УР
	Сформированная база данных

	Организация и содействие в подготовке мероприятий по повышению квалификации и переподготовке педагогических кадров
	В течение  каждого учебного года в  период реализации проекта
	Зам. директора по НМР
	План повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров

	Приобретение учебных и методических пособий для учащихся и учителей по теме проекта
	В течение  каждого учебного года в  период реализации проекта
	Заведующий библиотечным центром
	Пополнение фонда учебной и художественной библиотеки

	Анализ работы ПТГ, сформированной для решения вопросов реализации проекта
	Май –  июнь

2017 г.
	Руководитель ПТГ по реализации проекта
	Аналитическая справка

	Анализ и обобщение результатов   работы по итогам реализации  организационного этапа проекта. Планирование по реализации проекта.
	август 
2017 г.
	Руководитель МИП
	Выступление на педагогическом совете

	Реализационный этап (сентябрь 2017 – май 2020 г.)

	Реализация программ, проектов, плана-графика мероприятий по апробации модели инклюзивного образования в деятельности общеобразовательной организации  
	сентябрь 2017 – май 2020 г.
	Участники ПТГ
	Ежеквартальные аналитические отчёты по итогам реализации плана мероприятий

	Проведение обучающих семинаров-практикумов для педагогов школы по внедрению модели инклюзивного образования в деятельность МАОУ СОШ № 42 г. Томска
	октябрь, январь, март  
в течение каждого года реализационного этапа
	Зам. директора по НМР, куратор инклюзивного образования, участники ПТГ
	Сборник методических материалов по обучению педагогов

	Распространение накопленного положительного опыта в области инклюзивного образования на разных уровнях
	В течение  каждого учебного года в  период реализации проекта
	Зам. директора по НМР, куратор инклюзивного образования, участники ПТГ, педагоги
	Участие в мероприятиях по работе с детьми с ОВЗ разного уровня (очно и дистанционно)

	Проведение ежегодных образовательных событий по обмену опытом работы с детьми с ОВЗ (конференции, заседания, симпозиумы, круглые столы, конкурсы, фестивали, форумы и т.д.) с коллегами Томской, Кемеровской областей и Красноярского края
	апрель 
в течение каждого года реализационного этапа
	Зам. директора по НМР, куратор инклюзивного образования, участники ПТГ, педагоги
	Организация и проведение мероприятий по обмену опытом

	Мониторинговые исследования использования эффективных образовательных технологий и экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта
	май – июнь 
в течение каждого года реализационного этапа
	Зам. директора по НМР, куратор инклюзивного образования
	Аналитический отчёт по итогам мониторинга

	Анализ работы ПТГ, сформированной для решения вопросов реализации проекта
	май –  июнь в течение каждого года реализационного этапа
	Руководитель ПТГ по реализации проекта
	Аналитическая справка

	Промежуточный мониторинг эффективности реализации проекта
	май –  июнь 
в течение каждого года реализационного этапа
	Руководитель МИП
	Аналитический отчёт по итогам мониторинга

	Анализ и обобщение результатов   работы по итогам реализационного этапа проекта  
	август  
в течение каждого года реализационного этапа
	Руководитель МИП
	Выступление на педагогическом совете

	Итоговый этап (июнь 2020 – май 2021 г.)

	Мониторинговые мероприятия

	Проведение итогового мониторинга реализации программы психолого-педагогического сопровождения
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Педагоги-психологи
	Результаты мониторинга

	Проведение итогового мониторинга реализации программы логопедического сопровождения
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Учителя-логопеды
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга результатов внеклассных мероприятий, направленных на коррекцию позитивной социализации и развитие толерантности
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Куратор инклюзивного образования


	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга результатов вовлеченности учащихся с ОВЗ в органы самоуправления
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Педагог-организатор
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга занятости учащихся с ОВЗ во внеурочной деятельности  
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Зам. директора по УР, УВР
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга профессионального роста педагогов: 

- прохождение курсовой подготовки;

- участие педагогов в работе педсоветов, ПТГ, методических объединений;

- проведение открытых мероприятий разного уровня;

- участие в конференциях, семинарах и т.п. разного уровня;

- издательская деятельность
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Зам. директора по НМР
	Результаты мониторинга

	Проведение индивидуальных мониторингов результатов экспериментально-инновационной работы педагогов – участников реализации проекта
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Учителя, реализующие проекты экспериментально-инновационной работы
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга освоения образовательных стандартов обучающимися с ОВЗ
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Зам. директора по УР, УВР
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга достижений учащихся с ОВЗ (победы в олимпиадах, конкурсах и т.д.)
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Куратор направления «Одарённые дети»
	Результаты мониторинга

	Проведение мониторинга  успешности обучения учащихся по индивидуальным учебным планам на дому и дистанционно
	июнь – октябрь 
2020 г.
	Зам директора по УР, куратор дистанционного образования
	Результаты мониторинга

	Аналитическая работа

	Анализ и обобщение результатов работы по итогам работы МИП по направлениям:

1. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в специальных коррекционных классах.

2. Реализация дистанционного образования.

3. Индивидуальное обучение детей с особыми образовательными потребностями.

4. Обучение детей с особыми образовательными потребностями в общеобразовательных классах.

5. Функционирование общеобразовательных классов в системе инклюзивного образования.

6. Анализ и обобщение результатов   работы по итогам реализации проекта
	ноябрь 
2020 г. – январь 
2021 г.
	Зам. директора по УВР, УР

Куратор дистанционного образования

Зам. директора по УР

Куратор инклюзивного образования

Куратор инклюзивного образования

Зам. директора по НМР
	Аналитические материалы

Аналитические материалы

Аналитические материалы

Аналитические материалы

Аналитические материалы

Аналитические материалы

	Систематизация методических наработок по направлениям:

1. Психологическая служба;
2. Логопедическая служба;
3. Педагогическая копилка;
4. Копилка руководителя

	февраль – апрель 
2021 г.
	Педагоги-психологи

Учителя-логопеды

Учителя, реализующие проекты экспериментально-инновационной работы, зам. директора по НМР
	Сборники методических материалов  

	Перспективное планирование

	Разработка программы стажировочной площадки по   трансляции лучших практик работы с детьми с ОВЗ на базе 

общеобразовательной организации
	май 2021 г.
	Зам. директора по НМР
	Программа стажировочной площадки «Трансляция лучших практик работы с детьми с ОВЗ на базе 

общеобразовательной организации»


III.5. Оценка намеченных результатов и отчётность
Мониторинг хода реализации проекта организуется путём сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации. Результаты мониторинга используются при принятии управленческих решений в ходе реализации мероприятий проекта. Для оценки результативности реализации проекта и перспективах его развития необходимо учитывать качественные и количественные результаты деятельности школы по итогам апробации модели инклюзивного образования.

	Задача
	Показатель
	Индикатор

	1.Разработать нормативно-правовую базу, обеспечивающую реализацию проекта.
	Качество нормативно-правовой обеспеченности реализации проекта
	Количество разработанных нормативно-правовых документов для реализации проекта

	2.Разработать комплекс программно-методических материалов для реализации проекта.
	Наличие  комплекса программно-методических материалов для реализации проекта и их качество
	· Количество экспериментальных практико-ориентированных педагогических проектов в рамках реализации проекта.
· Количество программ, реализованных в полном объеме.

· Позитивная динамика количества обучающихся, вовлеченных в участие по реализации программ.

	3.Повысить эффективность образовательного процесса за счёт использования современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий при внедрении модели инклюзивного образования
	Качество организации образовательного процесса в результате апробации модели инклюзивного образования
	· Доля педагогов, овладевших и использующих современные (эффективные) образовательные технологии.

· Доля педагогов, использующих дистанционные формы в образовательной деятельности.

· Доля педагогов, системно использующих ИКТ.

· Количество и качество разработанных педагогами цифровых образовательных ресурсов в рамках реализации проекта.

· Количество методических публикаций, отражающих педагогические эффекты использования технологий. 

	4.Обеспечить непрерывное повышение квалификации педагогических кадров
	Уровень квалификации педагогических кадров, реализующих проект
	· Количество педагогов, участвующих в проекте.

· Количество педагогов, прошедших курсовую подготовку по реализации инклюзивного образования.
· Доля педагогов, позитивно оценивающих результаты своего участия в проекте.

· Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах.

	5.Разработать механизм партнерского взаимодействия
	Качество взаимодействия с партнёрами в рамках реализации проекта 
	· Количество соглашений, договоров, заключённых с партнерами по реализации проекта.

· Количество совместно реализованных программ.

· Доля учреждений – партнеров, намеренных сотрудничать в дальнейшем.

	6. Разработать систему мониторинга образовательных результатов
	Разработка автоматизированной системы «Дневник динамического наблюдения»   
	· Качество диагностического материала для оценки УУД обучающихся с ОВЗ.
· Качество диагностического материала оценки личностных результатов и творческих достижений.  

· Наличие системы открытого мониторинга достижений обучающихся (сайт школы, родительские собрания, СМИ)


Проект представляет собой объединённый комплекс нормативно-правовых, организационных, информационно-методических мероприятий, обеспечивающих реализацию намеченных проектом целей и задач, достижение ожидаемых результатов. Управление проектом возлагается на следующие структуры: научно-методический совет, проектно-творческая группа. 
Научно-методический совет обеспечивает стратегическое и тактическое управление, разработку плана мероприятий.

Состав научно-методического совета:

1. Л.М. Верина, директор МАОУ СОШ № 42 г. Томска;

2. Т.В. Плеханова, заместитель директора по УР;

3. Г.И. Стек, заместитель директора по воспитательной работе;
4. Н.Б. Соколова, заместитель директора по УВР и НМР;

5. Н.В. Малаховская, руководитель ШМО учителей начальных классов;

6. Л.П. Скрипниченко, руководитель ШМО учителей общественно-гуманитарного цикла;
7. Н.И. Сурова, руководитель ШМО учителей естественно-научного цикла;
8. Л.Г. Лещинская, руководитель ШМО учителей художественно-спортивного цикла;
9. Л.Л. Небера, руководитель ШМО классных руководителей;
10.  И.З. Вендрова, руководитель ШМО учителей иностранного языка;
11.  Н.А. Соловьёва, руководитель ШМО учителей математики и информатики;
12.  Н.В. Яцковская, руководитель ШМО учителей коррекционной педагогики.

Оперативно-тактическое управление проектом осуществляется на уровне проектно-творческой группы, созданной для реализации данного проекта. Участники проектно-творческой группы разрабатывают нормативно-правовые акты (положения, проекты и т.п.), содержание программ проекта, согласуют  графики реализации.
Механизм реализации проекта предусматривает ежегодное формирование рабочих документов:

· перечня программных мероприятий, с определением разграничения деятельности исполнителей;
· отчёта о выполнении проекта;

· анализа результативности проекта;

· проблемного анализа выполнения каждого этапа проекта.
Контроль реализации проекта осуществляется директором МАОУ СОШ № 42 г. Томска. Ответственным за исполнение проекта является руководитель МИП Н.Б. Соколова, исполнителем проекта являются участники ПТГ, созданной для реализации проекта.
Ответственный исполнитель:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для реализации проекта;

· делает ежегодный анализ  реализации проекта;
· несёт ответственность за своевременное и качественное выполнение мероприятий проекта;

· осуществляет координацию деятельности с соисполнителями проекта;

· проводит мониторинг результатов реализации программных мероприятий;

· организует размещение в электронном виде на сайте МАОУ СОШ № 42 г. Томска информацию  о ходе и результатах реализации проекта.

Внешние партнёры проекта (ГПМПК г. Томска ТОИПКРО, г. Томска; МАУ ИМЦ г. Томска; Томское региональное общественное движение «Доступное для инвалидов высшее образование» / «Диво»; Центр «Семья»; Центр медицинской профилактики; Центр «Планирование карьеры»; Областное государственное казенное учреждение «Центр занятости населения города Томска и Томского района» и др.) оказывают содействие: 
· в разработке нормативно-правовой базы, необходимой для реализации проекта; 
· в организации и проведении мероприятий разного уровня по реализации инклюзивного образования.
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